Содоклад профессора Табаевой А.А. 
к докладу начальника отдела ИТНТР Куланчиевой Ж.А. «Развитие институциональных форм поддержки инновационных структур, обеспечивающих внедрение результатов НИР до их практической реализации».

Наука - это превращение денег в знания, 

инновации - это превращение знаний в деньги.

Институциональная поддержка инновационной деятельности должна обеспечивать координацию взаимодействия и концентрацию необходимых ресурсов,  исходя из приоритетов инновационного развития отрасли при оптимальном использовании инфраструктуры и информационных потоков.
В настоящее время инновационная деятельность Университета находится в зачаточном состоянии и для её организации и развития необходимо провести следующие мероприятия: 

1. Установить сотрудничество на постоянной основе с организациями Национальной Инновационной Системы на предмет обмена информацией, методологической поддержки, тренинга персонала, установления новых и укрепления текущих бизнес-контрактов и связей в области внедрения инновационных технологий: 
– Национальный Инновационный Фонд Министерства индустрии и новых технологий РК (грантовое финансирование), 
- АО "Центр инжиниринга и трансферта технологий" (бизнес-кооперация в Казахстане и Европе), 
- Национальное агенство по технологическому развитию (связь с международными центрами трансферта технологий), 
- Казахский Государственный научно-исследовательский институт научно-технической информации (информационная база), 
- Фонд развития предпринимательства «Даму» (инвестирование перспективных технологий),
- Инвестиционный фонд (венчурные фонды в Казахстане и за рубежом).
- Национальный парк биотехнологий (отраслевая научно-техническая база). 
2. Установить (укрепить) сотрудничество с другими инновационно-ориентированными организациями, предприятиями медицинской и фармацевтической промышленности - объединение в инновационные кластеры.
3. Наладить сотрудничество с регионами и общественностью (категории потребителей - медицинские учреждения, вузы, колледжи)- постоянно информировать об инновациях в области здравоохранения и фармации в стране и мире, демонстрировать апробированные технологии, проводить совещания, семинары, лекции, выставки, презентации по проблемам инновационной деятельности, укреплять имидж университета-инноватора. 

.
4. Интегрироваться в мировую инновационную систему – вхождение в GUNI (Global Universities Network for Innovation) и др. международные фонды и организации по поддержке инноваций. 
5. Совершенствовать инфраструктуру  – НИИФПМ, лаборатория коллективного пользования, НОЛ, ЦПН, Университетская клиника, отдел инноваций и трансферта технологий, ИПО, кафедры и модули, ДИТ. 
Необходимо внедрить надлежащую исследовательскую практику (сертификация  лабораторий по GLP, аккредитация Университетской клиники как базы для проведения клинических исследований).
6. Увеличить объем финансирования – участие в конкурсах на грантовое  финансирование инновационных проектов.
7. Активизировать работу по инновационному ориентированию человеческих ресурсов -  
· необходимо обучить персонал по инновационному менеджменту (использовать ресурсы республиканской программы «Болашак» для стажировки в инновационно-активных организациях мира), 
· развивать инновационный потенциал через инновационно-ориентированное обучение: корректировка образовательных программ (курсов) для обучающихся, в особенности магистрантов и докторантов, формирование программ дополнительного профессионального обучения  по инновационному менеджменту и маркетингу, управлению инновационными проектами, инновационному предпринимательству для стажеров-преподавателей, ППС, слушателей циклов повышения квалификации;
· взращивать и распространять «культуру» инноваций в университетской среде:  периодически публиковать тематические аналитические подборки по менеджменту инноваций, инновационным технологиям в здравоохранении и фармации, обзоры патентов в медицине и здравоохранении в бюллетене, на сайте, осуществлять целевые рассылки по корпоративной почте, проводить выставки, формировать инновационное мышление у сотрудников, ППС и обучающихся Университета;
· привлекать к инновационной деятельности Университета визитинг-профессоров (носители зарубежных инноваций). 

8. Организовать проведение маркетинга рынка инноваций - создать информационную базу научных разработок и инновационных продуктов  и технологий в области здравоохранения и биомедицины, изучить потребности на инновации в регионах (новые методы диагностики, лечения, новое оборудование, организация оказания медпомощи, технологии управления), определить возможности для обновления технологий (реверсивное проектирование), командировать сотрудников по обмену опытом в части разработки или использования новых технологий в инновационно-активные организации и университеты, формировать рынок сбыта наукоемкой продукции университета.
9. Совершенствовать инновационный менеджмент - определить приоритетную сферу для инноваций (3-4 мультидисциплинарных направления) для сосредоточения персонала и ресурсов на достижении критической массы результатов исследований, позволяющей выбиться в лидеры. Организовать планирование, реализацию и контроль.  
10. Разработать механизмы реализации и разделить зоны ответственности между участниками инновационного процесса (нормативно-правовая база, маркетинг рынка, оценка, анализ, планирование, прогнозирование, разработка, внедрение, распространение опыта, работа с потребителями, партнерами, поставщиками по трансферту (акты внедрения), ценовая политика и пр. 

11. Совершенствовать информационно-техническую базу – подключить телемедицину, открыть специализированный сайт для регионов, поддерживать постоянную связь, проводить онлайн-консультации, вебинары по актуальным тематикам, дистанционные мастер-классы.
Работа по эффективному развитию инновационной деятельности Университета  должна быть комплексной, системной и последовательной. 
Директор департамента стратегии управления и развития          А.А. Табаева
                                                                                                             19.03.2013 г.
